
第 1回 令和8年1月28日（水）
13:30～15:00  〈開場 13:00〉

第 2回 令和8年2月5日（木）
13:30～15:00  〈開場 13:00〉

① 人口減少と人手不足の現状、
 人材確保の今後の見通し
② なぜ今業務効率アップが必要か？
③ 企業に必要な強みとは
④ 付加価値と会社の利益

① モノと情報の流れ
② ７つのムダ
③ 働きと動きの違い（改善の着目点）
④ 現場・業務改善の実例

【内容】 【内容】

会 場 愛和ライト米沢テクニカルセンター 所在地：米沢市アルカディア1丁目808-43

お申し込み

お問い合せ

米沢ものづくり振興協議会事務局

共催／米沢ものづくり振興協議会、米沢商工会議所（工業部会、中小企業振興部）

〒992-0119 米沢市アルカディア1-808-18
 米沢商工会議所地域産業支援センター内

TEL 0238-28-8811 FAX 0238-28-8810

定　員 30名（先着順、定員になり次第締め切ります）

対　象

講　師

ものづくり企業の経営者、管理者、リーダー、ほか
※本講座はものづくり企業向けに企画していますが、飲食業や
　小売業、自動車整備業など異業種の方も参考になる内容です。
　（異業種の方も受講できます）

締め切り 令和8年1月22日(木)

山形県生産基盤強化支援協議会

インストラクター　橋本  温人氏
【略歴】エレクトロニクス分野で長年にわたり設
計・製造から経営まで幅広く経験し、国内外の
拠点で数千人規模の組織を率いた実績を持
つ。退職後はＮＰＯや大学などで地域企業の技
術支援や創業支援に従事し、現場改善や人材
育成にも注力。現在は、豊富な国際経験と経営
支援の知見を活かし、県内企業の生産性向上
や社員研修のインストラクターとして活動。

個　別
相談会

両日ともセミナー終了後に、現場・業務改善に関する個別相談会を行います。本セミナーの
講師が、ご質問やご相談にお答えしますのでぜひお申し込みください。各回先着２組、各組
１５分程度の相談になります。（申し込み順番によって、お待ちいただく場合がございます）

1月22日㈭まで、右記二次元コードを
読み込みグーグルフォームにてお申
し込みください。グーグルフォームで
のお申し込みが難しい場合は、下記
担当者に電話でご連絡ください。

米沢ものづくり振興協議会は、山形県、米沢市、米沢商工会議所で事務局を構成し、下記の団体の協力により事業を行っています。
構成団体 米沢市電子機器機械工業振興協議会／国立大学法人山形大学工学部／米沢市金融団金曜会／山形県／米沢市／米沢商工会議所

下のURLからもお申し込みいただけます。
https://forms.gle/oromn4LqMuQUjf817

生産効率をアップする
現場・業務改善のポイント

人手不足を
克服！

生産革新セミナー

　県内の労働者人口は今後大幅に減少すると予測されており、深刻な人手不足はさらに加速すると
懸念されています。地方の企業にとっては、従業員数が減少しても生産活動を維持できる仕組みづくりが急務
です。なぜ今現場・業務改善が必要なのか？改善をするときの目の付け所はどこか？本セミナーでは、改善の基本に
立ち返り、具体的な事例を交えながら分かりやすく解説します。

受講
無料


